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BAO CAO
TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU NAM 2012
PHUONG HUGNG, NHIEM VU NAM 2013 CUA HPQT CONG TY CP SONG DA 10

Thuc hién nhiém vu, quyén han cha Hoi déng quan ti (HDQT) theo Diéu 1€
(6 chic v hoat dong ctia Cong ty, dé ddnh gid tinh hinh thuc hién Nghi quyét cha
Dai hoi déng c8 dong cling nhu kiém diém finh hinh thuc hién nhiém vu cta
HDQT do Dai hoi dong cé dong giao. Hoi déng quén tri Cong ty c6 phén Song Da
10 xin béo cdo Pai hoi déng ¢é déng thudng nién nam 2013 tinh hinh hoat dong
SXKD ciing nhu viéc chi dao, gidm sdt cha HDQT d6i véi Ban Téng giam déc diéu
hanh Cong ty trong nam 2012 va phuong hudng, nhi¢ém vu cliia HDQT trong nam
2013 nhu sau: '

DANH GIA HOAT DONG CUA CONG TY TRONG NAM TAI CHINH 2012.

Nam 2012 14 nam nén kinh t€ dat nudc gap rat nhiéu khé khan, viéc ti€p can
cdc ngudn von vay khé khéan va Iai sudt & mic cao. Tuy nhién, tap thé Hoi déng
quéan tri gdm 5 thanh vién di bdm sit nhiing myc tiéu, nhi¢m vy, céc chi tiéu kinh
t& ma Dai hoi déng ¢8 dong di quyét dinh thong qua dé chi dao va gidm sit cdc
hoat déng SXKD, gidm sét va chi dao Ban Téng gidm déc trong viée thuc hién cic
nhiém vu, cdc chi tiéu kinh t€ ndm 2012 va da dat dugc nhitng két quﬁ kha quan.

1) Két qua thye hién cdc chi tidu kinh té:
# Téng gi4 tri SXKD thuc hién: 1.186,074/1.048 4 ty dong, dat 113,1% KH nam.
* Doanh s6 thuc hién: 1.387,08/1.247,52 ty déng, dat 111,2% KH nam.
* Doanh thu thuc hién; 1.271,193/1.134,11 ty déng, dat 112,1% KH nam.
* Nop ngan sdch thuc hién: 82,035 /84,65 ty dong, dat 98,1% KIH nam.
% Lol nhuan trude thué thyc hién: 119,726/113,41 ty dong, dat 105,6% KH nam.
% Ty sudt loi nhuan trude thué/doanh thu thuc hién: 9,4%/10%, dat 94% KH nam.
* Thu nhéap binh quan CBCNV dat: 9,08/8,58 triéu déng/thdng, dat 105,8% KH
nam.
2) Két qué thye hién cac chi tidu vé tién do:
Trong nam 2012 cic cong tinh trong diém clia Cong ty CP Song Da 10 (nhu

Cong trinh thity dién Hia Na, thiy dién Lai Chau, thy di¢n Dakrinh) da dat duge
tién do thi cong theo chi tiéu k& hoach dé ra. Riéng tai cong trinh thuy dién Hudi
Quang khong dat dugc tién dé thi cong theo k€ hoach dé ra do Chit ddu twr gép kho
khan trong viéc thu xép von nén Cong ty chi dong gidn (ién d¢ thi cong va dé dugce
chép thuén.
3) Két qué thuc hién cong tdc ddu tr: 0 ty dong.
4) Cdc mit con han ché:

- Gid trj d& dang, cong ng dén 31/12/2012 con rét 16n.

- Do cde Cha ddu tw gap khé khan trong viée thu x€p nguén vén nén cong téc

thu héi cong ng cla Coéng ty gap phiéu khé khan. Vi vy, viéc can doi dong
. tién & mot s6 thoi diém gap rat nhiéu khé khan,
- Viéc thanh todn tién ¢ tic nim 2011 cho cdc ¢6 dong bi cham tré,
]



- Viéc thanh todn, chi rd luong va céc ché do khic cho ngudi lao dong khong

kip thoi.

. Céng tic thi trudng trong nam 2012 da dugc chi trong, tuy nhién nang luc

canh tranh chua dat yéu cau.

- Céng tac ddo tao ngudn nhén luc cho céc nhiém vu mdéi chua dat yéu cau,

Il. HOAT PONG, THU LAO VA CHI PHf HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN

TRI VA TUNG THANH VIEN HPQT.

1) Hoat dong clia HDQT trong ndm 2012.

Piing trude tinh hinh khé khan cha nén kinh t€ ddt nude, déic biét déi vdi cic
doanh nghiép hoat déng trong linh vyc xay lap, nhung trong nadm qua’ tap thé
HDQT gém 5 thanh vién di bam sit nhiing muc tiéu, nhiém vy, cdc chi tiéu kinh
t& ma Dai hoi déng ¢b dong da quyét dinh thong qua dé chi dao va gidm sét céc
hoat dong SXKD, gidm st va chi dao Ban Tdng gidm doc trong viéc thuc hién cac
muc tiéu, nhiém vu céc chi tiéu kinh & ndm 2012 thé hién & cdc mat cong téc sau:
a) Cong tdc k& hoach:

_ Hang quy déu phé duyét KHSXKD quy va kiém diém két qua thuc hién
KHSXKD cua quy truée,

- Chi dao cong tdc 1ap k€ hoach SXKD nam 2013 dé winh Dai hoi dong c6 dong
théng qua.

b) Coéng tdc chi dao va quan 1y
* Cong tdc x4y dyng va ban hanh cdc qui ch€ quén If:

- Kip thoi ban hanh méi va ban hanh lai (sta ddi) mot s& quy ché, quy dinh
quén 1y cta Cong ty cho phu hop véi didu kién san xudt kinh doanh cta Céng ty
trén nguyén tic thdo gd nhiing vuéng méc, rao can trong qué trinh di€u hanh cia
Ban Téng gidm déc.

- i ra sodt va stia déi, b8 sung cdc ndi quy, quy ch€ nham ddp dng yéu cau céc
chi tiéu kinh t& trong SXKD giai doan 2011 dén 2015,

* V& cong tac t6 chiic- nhan su:

- P4 t8 chiic 6t Dai hoi déng ¢6 déng thudng nién nam 2012,

- Hoan thanh viée & chic bé may cdn b diéu hanh trong toan Cong ty gial
doan 2011 dén 2015 va quy hoach cén bo cho giai doan 2015-2020.

- Quyét dinh thanh 14p lai céc ban, hoi déng phuc vy cong tdc hoat déng, diéu
hanh SXKD,

- Thong qua viéc mién nhiém va bd nhiém 01 Gidm d6c xf nghiép truc thude.

* V& cong tac chi dao SX :

- HPQT di tap trung chi dao sdt sao viéc thuc hién cdc muc titu tién do céc
cong trinh, dic biét quan tam cdc vén dé lién quan dén quyén loi kinh t€ clia don
vi: Vén dé don gi4, du todn, khéi lugng phét sinh, cong tdc nghiém thu thanh todn,
thu hdi vén va cong no. Cdc thanh vien HDQT giit trong trdch trong Ban gidm ddc
didn hanh da bdm st vio cdc muc tiéu tién do theo hop déng da ky két véi dng
thau hoiic chd dau tu dé wién khai thyc hién nhiém vu mot cach quyét ligt.

* V& cong tdc kinh t€- tai chinh va ddu tu:
- Vé cong tdc kinh té- tai chinh:

+ P ra xo4t, sia d6i mot s6 dinh mifc ndi bo cha Coéng ty phit hgp vdi tinh hinh
thuc t€ nhim tang sic canh tranh va tang kb nang tring thau khi tham gia dédu
thau tim kiém viéc lam,



+ Cong tdc hach todn SXKD cla cdc don vi da duoc thue hién va duoc Coéng ty
kiém tra theo diing quy dinh.

- V& cong tac ddu tu: Nam 2012 viéc thu héi va huy dong ven dic biét khé khan,
mét s6 cong trinh do Chi ddu tur gidn tién do do thigu vén nén HDQT chii déng chi
dao gian tién do cde dy 4n mua sam thiét bi thi cong, ddu tw gép von vio cdc cong
ty khdc nhdm gidm thiéu chi phi 14i vay. Song song véi d6 don vi chi ddng cén doi
cdc thiét bi hién c6 dé dép dng yéu cdu cong viec.

* VE cong téc thi trudng;

- Trong nam 2012 Cong ty da chi dong (i€p cén v6i cde du 4n xay dung
trong nude d€ tim kiém co hai viée 1am cho Cong ty nhu: Dy 4n ham giao thong
qua déo Ca (Phd Yeén), hdm Phi Gia - Phuéc Tuong (Hué), duong H6 Chi Minh
giai doan 2,

- Cong ty di tich cyc tham gia dédu thdu mot s6 dy 4n thiy dién, du 4n giao
thong va da triing thdu géi thau “Cung cép thi€t bi co khi thiy cong va thi cOng
xay dung tuyén Tuynen cong tinh ram thay dién H6é B-Dakpone” véi gid i gbi
thau 31,31 ty déng.

* V€ cong téc kiém fra, gidm sdt viéc thue hién cdc quy ché, quy dinh cta Cong ty,
cdc quyét dinh ciia Dai hoi déng cé dong, HDQT.

- HDQT da gidm sdt viéc trién khai thuc hién Nghi quyét cla Pai hoi déng cé
dong, HDQT dsi véi Ban Téng gidm d6c. Pa phéi hop t6t véi Ban kiém soét tiong
viéc ki€m tra dinh ky két qua SXKD va cdc mit quén Iy khéc.

2) Tha lao va chi phi hoat déng ctia HDQT va timg thanh vién HDQT.

a) Luong, thi lao cia HDQT. |

Viéc chi tra Iuong, thit lao cho HPQT duge thyc hién theo ding Nghi quyét clia
Dai hoi déng c6 déng thudng nién niam 2012;

- Téng s6 tién luong, thi lao cha HDQT duoc hudng nam 2012: 1.320.000.000
dong. Trong dé:

+ Luong cta Chd tich HPQT : 720,00.000 déng.

+ Thit Jao clia thanh vién HPQT: 8.000.000 déng/ngudi/théng.

- 56 da chi trd trong nam 2012 1a 650 triéu déng, s6 con phai trd 12 670 trien
doéng,

b) Chi phi hoat dong cha HDQT va tiing thanh vien HDQT.

Trong nam 2012, chi phf cho hoat dong cta HDQT gdm céc chi phi van phong,
phuong tién di lai phuc vu cho cdc hoat dong cta HDQT. Céc chi phi nay duge
tinh vao chi phi cha Cong ty theo qui dinh cta phdp luat.

Ngoai ra, Cong ty khong cdp thém bét ki mot khoan kinh phi nio khdc cho
HDQT cling nhu tmg thanh vien HDQT.

11, TONG KET CAC CUOC HOP CUA HDQT VA CAC QUYET DINH CUA HDQT

Trong nam 2012 Hoi dong quén tri Cong ty da ti€n hanh hop 04 14n. Céc thanh
vién HDQT déu tham gia ddy db cdc cuge hop va thé hién traéch nhiém cao déi véi
val (rd, nhiém vu ctia minh,

Cac cuge hop duge tién hanh diing tht tuc, sau méi cudéc hop HDQT déu ban
hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh dé Ban diéu hanh 6 chitc thuc hién déng thoi
Cong ty ciing glii cdc Nghi quyét va Quyét dinh da ban hanh cho Uy ban chiing
khodn Nha nuée, S¢ giao dich ching khodn Ha Noi va ding 1én Website cia Cong
ty theo cdc qui dinh vé cong b6 thong tin trén thi trudng ching khodn.

IV.KET QUA GIAM SAT POI VOI TONG GIAM bOC PIEU HANH.
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HPQT da kiém ira, gidm st viée trién khai thuc hién Nghi quyét cha Pai hoi
dong cé dong, cha HDQT d6i v6i Ban Téng gidm déc, Hang quy déu t6 chifc cic
cudc hop va ban hanh cdc Nghi quyét phé duyét KHSXKD quy va kiém diém két
qué thuc hién KHSXKD cia quy trudc. Yéu ciu Téng gidm déc Cong ty trinh
duyét cdc van dé thude thdm quyén cta HDQT, sau khi duge phé duyét méi trién
khai thuc hién,

D3 phéi hop véi Ban kiém sodt trong viée kiém tra dinh ky két qua SXKD va
viéc trién khai thuc hién cdc Nghi quyét chia HDQT d6i v6i Giam déc Cong ty.

V. KE HOACH HOAT DONG CUA HPQT TRONG NAM 2013.

Trong nam 2013 HDQT s¢€ chi dao va thuc hién cdc cong viéc chinh nhu sau:
1) Céc chi tién kinh t& chi yéu:

* Téng gid i SXKD: 872,8 ty déng.

* Doanh s6: 1.032,813 ty dong.

* Doanh thu: 938,92 ty dong.

* Nop ngan sach: 60,135 ty dong.

* Lot nhuén trude thué: 80,75 ty déng.

* Vén chi so hitu: 530,492 ty déng.

* Vén diéu 1¢ : 210,60 ty dong.

* Thu nhéap binh quan CBCNV: 8,9 triéu déng/théng.

% K& hoach ty 1¢ tr c8 tdc nam 2013; 15%.

2. Cong tac k& hoach SXKD ctua Coéng ty

- Chi dao xay dung va phé duyét k€ hoach SXKD nam 2013 va cdc du todn chi phi
nam 2013,

- Phé duyét k& hoach SXKD hing quy va kiém diém két qua thuc hién ting quy.

3. Coéng tdc chi dao va quén ly:

3.1- V& cong téc t6 cinfc sdp xép va doi mdi doanh nghiép:

- Xéc dinh chién luge phét trién dén ndm 2015, tdm nhin dén 2020 phu hop
v6i chién luge phit trién ciia Cong ty me - Téng cong ty Song Da,

- Ra sodt, xdc dinh lai nghanh nghé kinh doanh chinh, chi kinh doanh
nghanh nghé chinh va lién quan tryc ti€p dén nghanh nghé kinh doanh chinh.

- Xay dung lai phuong 4n t6 chifc SXKD, trién khai tai co cfu cic don vi
thanh vién dé trdnh phén tdn nguén huc,

- Hoan thanh viéc sdp xé€p, t6 chic b6 mdy cdn bo diéu hanh trong toin
Cong ty giai doan 2011 dén 2015.

3.2 - Cong téc thi trudng :

- K&t hop v6i Ban ddu thdu Tdéng cong ty Song Da xiic tién viéc tham gia
ddu thau gbi thau s& 3- Du 4n tau dién ngdm thanh phd Ha Noi, géi thau s6 4 du 4n
dudng cao tdc Pa Nang - Quang Ngii,

- Pdy manh céng tdc tiép thi du 4n giao théng dudng bo, him Déo ci (Phd
Yeén), Phudc Tugng - Phu gia (Hué), dudng H6 Chi Minh giai doan 2,

- Quan tdm chi dao dén cong tdc tuyén truyén quang cdo thuong hiéu, cing
c& va nang cao ca vé hinh thic, néi dung va chét luong théng tin cla trang Website
Cong ty.

3.3- V& co ché noi by,

- Tiép tyc ra sodt va stra déi, bd sung céc noéi quy, quy ch€ nham dép ng

yéu céu cdc chi tiéu kinh t& trong SXKD giai doan 2011 dén 2015,
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- Gidi quyét nhanh, phi hop va ding luat cdc van dé bat cap vé co ché quéan

Iy, cdc yé€u 16 gly can 16 cho hoat dong cla bd mdy diéu hanh.
3.4- Vé tai chinh:
- Chi dao viée hoan thanh kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2012, x&y dung phuong
an phan phdi lgi nhuan nam 2012 winh Dai héi déng ¢ dong quyét dinh,
- Quan tam chi dao cong tdc khodn va hach todn kinh doanh, cung véi Ban diéu
hanh tap trung gidi quyét cdc vin dé lien quan dén co ché chinh sich ciia Nhi
nude, cia nginh, lién quan dén lgi ich kinh t€ ca cong ty.
- Ra sodt va xay dung ké hoach thodi phan vén gép vao cdc linh vue khong phai la
Iinh vue kinh doanh chinh cta Cong ty dé tap trung nguén vén cho SXKD,
- B6n déc, chi dao cong tdc thu héi von va cong no.
- Ti€p tuc chi dao viéc vay vén dam béo cho ddu tu va san xudt.
3.5 - V& hoat dong kinh t&
- Chi dao cong tdc kiém tra, kiém soat cdc hop déng thi cdng.
- Tang cudng kiém tra cong téc hach todn kinh doanh ciia cic don vl trye thude.

- Boén d6c dé day nhanh cong téc nghiém thu, thanh todn, thu héi céng ng va x4c
dinh déy 12 mét trong nhitng nhiém vu trong tam cfia Céng ty trong nam 2013,

3.6- Cong ldc dau tu:

- Déu tu néng cao nang luc thi€t bi va cong nghé: Xem xét dé chi dao codng tac dau
tu pht hop v6i yéu cdu tién do cdc cong trinh. Giam thidu déu tu méi t6i mic t6i
da va khai thdc hiéu qud luc Iugng thiét bi thi céng hién cé.

- Chi dao viéc ddu tur tai chinh, ddu tu gép vén vao cdc doanh nghiép khéc phi hop
v6i dinh huéng phét trién c4c nghianh nghe kinh doanh chinh, diéu kién tai chinh
cua Cong ty, '
3.7 - Cong tdc ki€m fra kiém sodt:

- Phéi hop chat ch& véi Ban kiém sodt trong qud rinh kiém tra, kiém so4t viéc ra
Nghi quyét va thyc hién Nghi quyét cia Hoéi déng quan tri, Ban diéu hanh trong
viée chap hanh céc quy dinh clia phdp luat, cdc quy ché, quy dinh va DPiéu I¢ hoat
dong caa Cong ty,

Trong ndm 2013, Héi déng quan trj s& tang cudng hon nita viéc chi dao va
gidm sat chdt ché hon déng thdi tao moi diéu kién dé cong tdc didu hanh hoan
thanh cde muc tiéu cta k& hoach duge Dai hoi déng ¢d dong théng qua, khic phuc
nhiing t6n tai, han ché trong nam 2012,

Trén day 14 bdo cdo két qua hoat dong ndm 2012 va phuong huéng nhiém vu
nam 2013 cta HDQT Cong ty cd phin Séng Da 10.

Xin tran trong bdo cdo Pai hoi déng cb déng. .
T/M HOI BPONG QUAN TRI

TRAN NGOC LAN




